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SOBRE O LAIOB

0 LAIOB visa capacitar, qualificar e desenvolver profissionais da América Latina
através de programas académicos de curta duracao e também mediante missoes
corporativas nos principais hubs de inovacao do mundo.

Atualmente o LAIOB Experience, parte do grupo LAIOB, conta com parcerias com
algumas das mais renomadas institui¢ées do mundo académico, tais como a Ohio
University, The University of Akron, ISCTE (Portugal) e University of Miami para
realizacdo de cursos com foco em negdcios e em um publico que busca o
aprimoramento de habilidades e visibilidade no mercado de trabalho.

Os cursos oferecidos em Ohio, Akron e em Portugal sao de curta duracao (duas
semanas) e abrangem as areas de Gestao e Lideranca, Gestao de Projetos,
Marketing, Financas, Vendas, Negociacoes e Inovacao.
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ISCTE

Fundado em 1972, o Instituto Universitario de Lisboa (ISCTE) é uma das
instituicoes publicas de ensino universitario de maior prestigio em Portugal,
especialmente vocacionada para a pos-graduacao e a investigacao cientifica.
Suas areas de especializacao sao negacios, sociologia e politicas publicas, ciéncias
sociais, tecnologia e arquitetura.

0 ISCTE orgulha-se de ser uma das universidades mais dinamicas e inovadoras de
Portugal, estando entre os 10 melhores lugares para estudar no exterior em 2020
e 2021.
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0 PROGRAMA cte

Inovacao e Lideranca na Gestao de Projetos — Executve Education

OBJETIVO

0 programa de Inovacao e Lideranca na Gestao de Projetos no ISCTE tem como
intuito desenvolver as habilidades de gestao de projetos do aluno, explorando as
tendéncias para o futuro da drea e capacitando-o com técnicas de planejamento e
controle aplicadas ao contexto da inovacao. Durante as aulas sao abordadas
tematicas como inovacao em gestao de projetos, metodologias ageis, design
thinking, decision making & dados e mais. Proporcionamos a usabilidade de
ferramentas com professores referéncia na area e com experiéncia pratica.




0 PROGRAMA iscte

Inovacao e Lideranca na Gestao de Projetos

0 programa tem duracao de duas semanas e conta com aulas em quatro dias da semana. Além das atividades em
sala, dedicamos também um dia de visitacao a empresas da regido. As visitas sao direcionadas ao tema do
programa, contribuindo para uma imersao ainda mais profunda na area de estudo.

Além das aulas especificas do curso de Inovacdo e Lideranca na Gestao de Projetos, também esta incluso no
programa aulas de Lideranca & Soft Skills. As aulas de Lideran¢a & Soft Skills abordam contetdos relacionados a
inteligéncia emocional, storytelling, lideranca e pensamento critico.

A carga horaria semanal do programa é de 32 horas/aula e/ou atividades extra-classe, incluindo os cursos de
Inovacao e Lideranca na Gestao de Projetos e Lideranca & Soft Skills.

Ao final do programa, o aluno recebera dois certificados do Instituto: um referente ao curso de Inovacao e
Lideranca na Gestao de Projetos e outro ao curso de Lideran¢a & Soft Skills.
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PARA QUEM?

Para profissionais em posicoes estratégicas, que atuam diretamente com gestao de projetos;
Para executivos que visam crescimento profissional, capacitacao e networking;

Para profissionais que procuram manter-se qualificados e atualizados quanto as inovacoes da area
de gestao de projetos;

Para executivos que buscam ferramentas novas para alavancar seus resultados e o
desempenho de seus projetos.
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Problem Solving

Nos deparamos todos os dias com problemas que podem colocar em risco um projeto ou a operacao diaria de uma
empresa. Através da implementacao de técnicas de Problem Solving, é possivel obter respostas rapidas e efetivas a
situacoes adversas que possam ocorrer. Este tipo de metodologia visa melhor definir o problema e reunir o maximo de
informacoes possivel para o avaliar, a fim de posteriormente elaborar solu¢des mais concretas, viaveis e benéficas
para as organizacoes.

Contexto da Gestao de Projetos

Num contexto altamente caracterizado pelo acronimo VUCA (Volatility, Uncertainty, Complexity e Ambiguity), a
Gestao de Projetos é crucial para as empresas se adaptarem as constantes mudancas e evolucoes do ambiente. 0
desenvolvimento da estratégia de uma empresa esta claramente relacionada com a sua capacidade de implementar
projetos que criem valor para os seus principais stakeholders e que acompanhem as varias tendéncias no mercado
onde compete. De acordo com as melhores praticas internacionais, a gestdo de portfélio, programas e projetos,
continua a ter o objetivo que sempre teve: “os programas e projetos certos, corretamente executados”

*Prévia de conteudo programatico. Os temas estao sujeitos a altera¢des pelo instituto.
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Métodos Tradicionais de Planejamento e Controle

A maturidade na Gestao de Projetos é alcancada, sobretudo, através da adequacdo de praticas, competéncias e
ferramentas de suporte a realidade organizacional. E necessario garantir que os gestores, apds ser tomada a decisdo
de iniciar um projeto, sabem elaborar o seu planeamento da forma mais detalhada possivel com o objetivo de que
este cumpra as varias variaveis que foram inicialmente definidas, tais como: o ambito a entregar, o custo do projeto e
a duracao de cada tarefa. Neste sentido, serdo abordadas as técnicas de planeamento mais eficazes e também as
melhores ferramentas para monitorizar e controlar o projeto ao longo da sua execuc¢ao, permitindo perceber se este
necessita de alguma acdo corretiva.

*Prévia de conteudo programatico. Os temas estao sujeitos a altera¢des pelo instituto.
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Metodologias Ageis

Para além das metodologias mais tradicionais de gestdo de projetos, tém surgido, e sao ja hoje uma referéncia,
metodologias que procuram dar resposta a projetos desenvolvidos em ambientes complexos e em constante
mudanca. Alguns exemplos destas metodologias, denominadas metodologias ageis, sao o Agile, 0 Scrum e o Kanban.
Conhecer em que situacoes uma abordagem agil aumenta a probabilidade de sucesso dos projetos sera o ponto de
partida. Irdo ser detalhados os fundamentos destas metodologias, as suas principais ferramentas e de que forma é
possivel a sua integracao no contexto organizacional.

Gestao de Projetos de Inovacao

A criacao de valor também € originada através da estimulacao de ideias disruptivas que promovam a inova¢ao do
negocio, que originem projetos que ndo foram até entdo explorados e que permitam alcancar resultados fora do
comum. Uma das técnicas mais utilizadas para explorar este tipo de solucoes é o design thinking, que sera
apresentada e exercitada com vista a aquisi¢ao e promocao da criatividade na resolucao de problemas e proposta de
solucoes, colocando sempre as pessoas no centro do desenvolvimento dos projetos.

*Prévia de conteudo programatico. Os temas estao sujeitos a altera¢des pelo instituto.
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